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“Ndo existe vento favoravel para quem néo
sabe onde quer chegar!”
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Objetivos da Certificacao

* O objetivo da avaliacao foi de verificar a qualidade da gestao e
do atendimento de requisitos do Programa de Certificacao Pro-
Gestao RPPS contribuindo para que o INSTITUTO DE
PREVIDENCIA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - IPE
identifique seus pontos fortes dos servicos oferecidos e as suas
possibilidades de melhoria.

* Esta avaliacao foi baseada em instrumento formal, com critérios
e indicadores definidos pelo Manual do Pro-Gestao RPPS,
buscando fugir das interpretacdoes pessoais e padronizar o
atendimento. Além de verificacao durante a auditoria
presencial, dos indicadores que demonstram e complementam

PELO FUTURO DA INDUSTRIA aspectos impactantes na qualidade da execucao dos servicos.




Documentos de Auditoria

* Checklist de Auditoria:

O checklist utilizado na Auditoria de certificacao é encaminhado para o ICQ Brasil
com o preenchimento da pontuacao em cada requisito do Programa de
Certificacao Pro-Gestao RPPS.

ICo
BRASIL

PELO FUTURO DA INDUSTRIA




IcCQ
BRASIL

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

Pré o que ...?

Resultados

Processos N ———
; EficiénciaEfizdcia

MapeamentdDocumentagdo

VERSAD FINAL APROVADA PELA
PORTARIA SPREV N¥ 3/2018, DE 31/01/2018

Somos reconhecidos
pelo que fazemos? Educacgao

Previdenciaria

Nosso pessoal esta
capacitado para os

nossos desafios? Estamos preparando

nossos Servidores,
Segurados e
Beneficiarios para seus
desafios?

Como fomos auditados?

Nossa governanca
estabelece diretrizes e Prestamos contas
Kossaaddatistes S50 adequadame~nte de nossas
comunicadas e agoes?
implementadas? , ,
Planejo e estou monitorando todos os
indicadores pertinentes as minhas
Atuamos de forma atividades?
transparente para nossas

¢ Eles tem melhorado nas ultimas
partes interessadas?

Avaliacbes?

Atuo de forma
coordenada, sem
prejuizo do cumprimento

Governanca das obrigagdes legais?

Corporativa

Nossos processos esta
adequado? Garante a
nossa sustentabilidade?

Controle o h
|ntern° eus processos chaves

estdo mapeados e
manualizados?

Meus controles me
permitem avaliar As informagdes com as
cumprimentos de metas, quais trabalhamos sao
programas e orcamentos?  confiaveis, fidedignas,
atualizadas e integras?



Diagrama da gestao (PDCA): Avaliacao

Estrutura dos Processos Gerenciais para atendimento dos requisitos de Controles Internos,
Governanca Corporativa, Educagao Previdenciaria e Gestao do Instituto de Previdéncia.

PLANEJAMENTO
DA EXECUCAO S
ACAO VERIFICACAO

Praticas de Gestao

MELHORIA

DEFINICAO DAS
PRATICAS E PADROES

AVALIACAO
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Pro-Gestao RPPS
Dimensao Controles Internos
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Pontos Fortes: Dimensao Controles Internos
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->¢ Mapeamento e manualizacgdo dos processos de beneficios,
H<@ investimentos e Tl em processo de sistematizacao.

Certificacao de Gestores (Presidente, Diretoria Executiva, Conselheiros,
membros do Comité de Investimentos) das dreas de risco de forma
continua para profissionalizacao da gestao e mitigacdo de riscos de
descontinuidade da gestao.

()

Estrutura de Controle Interno verifica conformidades legais e esta sendo

gradativamente alinhado ao sistema de gestao, permitindo do
fortalecimento dos seus controles e a implementacao de melhorias.
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3.1 Controle Interno

~ Requisito Requisito Nao 0
Item Agdo Atendido Atendido %

3.1.1 Mapeamento das Atividades das Areas de Atuacdo do RPPS X 16,6
3.1.2 Manualizacdo das Atividades das Areas de Atuacdo do RPPS X 16,6
3.1.3 Capacitacdo e Certificacdo dos Gestores e Servidores das Areas de Risco X 16,6
3.14 Estrutura de Controle Interno X 16,6
3.1.5 Politica de Seguranca da Informacao X 16,6

Gestao e Controle da Base de Dados Cadastrais dos Servidores Publicos,
3.1.6 o X 16,6

Aposentados e Pensionistas

Total %
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Pro-Gestao RPPS
Dimensao Governanc¢a Corporativa
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Esta sendo estruturado um Sistema de Governanga embasado
em mecanismos de governanc¢a que permitem a realizagao da
Prestacao de Contas, Equidade com todas as partes
interessadas, Transparéncias dos atos, Responsabilidade
Corporativa da Autarquia.

+ Processo de planejamento definido a partir do Plano Estratégico

E/ do IPE PREV e percebe-se que o Instituto vem aprimorando as

N praticas de formulagao das estratégias, aprofundando o uso de

informac¢oes do ambiente externo e interno. O gerenciamento

das estratégias também ocorre de forma continuada conforme
metodologia BSC.
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Elaboracao e publicacao de relatorios de
investimentos, relatério de lastro e acoes de
acompanhamento para garantir o bom desempenho e
monitoramento dos investimentos e mitigacao dos
riscos.

A atuacao pragmatica dos Conselhos Administrativo e
Fiscal com ac¢oes pautadas na defesa dos interesses do
IPE e no compromisso em acompanhar, deliberar e
fiscalizar os atos da gestao.




3.2 Governan¢a Corporativa

tem Agio mendido | Nao Atendido | %

3.2.1 Relatério de Governanca Corporativa X 6,25

3.2.2 Planejamento X 6,25

3.2.3 Relatorio de Gestdo Atuarial X 6,25

3.2.4 Cdédigo de Etica da Instituicdo X 6,25

3.2.5 Politicas Previdenciarias de Saude e Seguranca do Servidor X 6,25

3.2.6 Politica de Investimentos X 6,25

3.2.7 Comité de Investimentos X 6,25

3.2.8 Transparéncia X 6,25

3.2.9 Definic3o de Limites de Alcadas X 6,25

3.2.10 Segregacdo das Atividades X 6,25

3.2.11 | Quvidoria X 6,25

3.2.12 Diretoria Executiva X 6,25

3.2.13 Conselho Fiscal X 6,25

3.2.14 Conselho Deliberativo X 6,25

3.2.15 Mandato, Representacdo e Reconduc¢do X 0,00

BRASIL
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3.3. Educacao Previdenciaria

o Requisito Requisito Nao o
Item Agdo Atendido Atendido %
3.3.1 Plano de Acao de Capacitacao X 50,0
3.3.2 AcOes de Didlogo com os Segurado e a Sociedade X 50.0
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Conclusao Geral da Auditoria
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Total de acoes Proé Gestao Nivel I: 24
N2 de Ac¢oes atendidas: 23
Percentual Geral de atendimento dos requisitos: 88%



Resultado da Auditoria de Certificacao
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Recomendacao da Equipe Auditora

A organizacao implementou e mantém um sistema de gestao que
que esta em conformidade com os seus requisitos e/ou com os
requisitos da(s) norma(s) aplicavel(is) a esta auditoria, Programa
de Certificacao Institucional e Modernizacao da Gestao dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social da Uniao, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios (Portaria n? 185/2015, alterada
pela Portaria MF n2 577/2017 e aprovada Portaria SPREV n®
3/2018, de 30/04/2019.

Desta forma, com base nas normas referenciadas no corpo deste
relatério, o auditor recomenda: A CERTIFICACAO no Pré-Gestdo,

ICO para o Nivel I.
BRASIL
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A auditoria € um procedimento com base nos principios de amostragem randémica e nao cobre todos os detalhes do
sistema de gestdo. Portanto, ndo conformidades e pontos fracos podem existir onde ndo foram expressamente
mencionados pelos auditores na reunido de encerramento ou mesmo neste relatério. A responsabilidade pela

operagao efetiva e continua do sistema de gestdo € sempre e somente de responsabilidade da organizagao
auditada e certificada.

Nota 1: este relatério de auditoria € de propriedade da organizacdo auditada. Entretanto, mesmo este tendo sido entregue no ato do
encerramento da auditoria, estara ainda sujeito a aprovagdo do organismo de certificacdo. O processo de liberacdo do relatério &
independente, podendo requerer modificagdes e, neste caso, uma copia revisada do mesmo sera reenviada a organizagao.

Nota 2: a equipe auditora, bem como o ICQ Brasil, trata e usa, com confidencialidade, todas as informagdes obtidas e relacionadas ao
processo da auditoria.

Assinaturas

Nome: Cargo: Data: Assinatura
Uira Alcides Gomes Rosa Auditor 10/12/2021
José Guilherme Kliemann Diretor-Presidente 10/12/2021
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Agradecemos ao INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO ESTADO DO

RIO GRANDE DO SUL - IPE a confianca e a oportunidade de
poder demonstrar nosso servico e ressaltamos que teremos o
maior prazer em atendé-los para contribuir com o
desenvolvimento de seu Instituto de Previdéncia.

Atenciosamente,

» (
Gilberto Gomes de Andrade
Superintendente ICQ Brasil



Nossos contatos
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Uira Alcides Gomes Rosa

Auditor / Gerente de Operagoes e Negocios I1CQ Brasil
e-mail: uiragomes@sistemafieg.org.br

Tel: +55 62 3219-1428 / +55 62 99611-9629
www.icgbrasil.com.br
linkedin.com/in/icg-brasil-sistema-fieg-4761baa9
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