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APRESENTACAO

Reconhecer as boas praticas de gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS) é o
que visa o Programa de Certificacdo Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios - Pro-Gestdo RPPS.
Este programa, instituido no ano de 2015 pelo Ministério da Previdéncia Social (atual Secretaria de
Previdéncia — SPREV, do Ministério da Fazenda), por meio da edicdo da Portaria ministerial n®
185/15, pretende, igualmente, propiciar aos RPPS maior controle dos seus ativos e passivos, com
foco na transparéncia e no relacionamento com os segurados e a sociedade.

A adocao das referidas boas praticas de gestdo previdenciaria, no ambito do Pré-Gestdo, é
designio do Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul (IPE PREV). No ano de 2019, o
Instituto definiu como meta implantar a certificagdo Pré-Gestdo, atendendo ao Art. 54 da Lei
Complementar n°® 15.143 de 5 de abril de 2018 a qual dispde sobre a reestruturacdo do Instituto. O
artigo, da referida LC, determina que o IPE PREV “devera gradativamente implementar a adocdo de
boas praticas na gestdo previdenciaria, previstas no Programa Pro-Gestao [. . .]”.

Em 05 de julho de 2019, o Estado do Rio Grande do Sul (Ente federativo) e o IPE PREV
(Unidade gestora do RPPS) assinaram o Termo de Adesdo ao Pro-Gestdo. Em 06 de novembro de
2019, o IPE PREV publicou a Portaria n® 108, constituindo grupo de trabalho (GT Pro-Gestéo)
“visando implementar os procedimentos necessarios a obtencdo da certificagdo no Pro-Gestdo
RPPS”. A assinatura do termo, bem como a criagcdo do GT Pro-Gestdo, deram inicio ao processo de
certificacdo almejado pelo Instituto. Além disso, as a¢Bes tomadas até o presente reafirmam o
compromisso do Instituto para com os seus segurados e para com a sociedade, na perspectiva de
uma administracdo publica contemporanea.

Este relatorio apresenta os resultados do trabalho realizado pelo GT Pré-Gestao do IPE PREV,
entre os periodos de 06 de novembro de 2019 a 21 de fevereiro de 2020. Serdo apresentados, a
seguir, 0s objetivos iniciais do GT, o desenvolvimento dos trabalhos, o diagnostico e os
procedimentos necessarios para a obtencdo da certificacdo. O cronograma, plano de trabalho e a
justificativa constam nos apéndices deste documento.
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1 OBJETIVO, PRAZOS, PREMISSAS E RISCOS DO PROJETO

Serdo descritos a seguir, o objetivo do GT Pro-Gestdo, as entregas previstas, bem como os
prazos, premissas e riscos deste projeto de certificacéo.

1.1 OBJETIVO

Implementar os procedimentos necessarios a obtencéo da certificagdo no Pré-Gestdo RPPS
no &mbito do IPE Prev.

Conforme a exigéncia contida na Portaria n® 108/2019, os seguintes documentos foram
desenvolvidos:

o0 Cronograma de ac¢des a serem desenvolvidas pelo IPE PREV (Apéndices A e B);
0 Plano de trabalho (Apéndice C);
o0 Justificativa para obtencdo do Nivel 1 da certificacdo (Apéndice D).

1.2 PRAZOS INICIAIS DO GT PRO-GESTAO

O prazo inicial para apresentacdo dos resultados dos trabalhos do GT Pro-Gestdo foi de
sessenta dias, contados do dia 07 de novembro de 2019. Este prazo foi prorrogado por igual periodo,
conforme a Portaria de n°® 1 de 8 de janeiro de 2020.

Prazo inicial: de 07/11/2019 — 06/01/2020-> prorrogado por mais 60 dias—> novo prazo para
apresentacao e entrega dos trabalhos: até 05/03/2020.

1.3 PRAZO PARA A IMPLANTAGAO DA CERTIFICAGAO

0 Até 31 de dezembro de 2020.



1.4 PREMISSAS

1.5 RISCOS

Este plano de trabalho foi elaborado para obtencao do Nivel 1 do Pré-Gestéao;
A obtencdo da certificagdo devera ocorrer no ano de 2020;

O prazo para a obtencdo da certificagdo, sem que haja prejuizo para a area de
investimentos é 02/05/2021. O IPE PREV perdera a condicdo de investidor
qualificado, caso ndo obtenha a certificagdo antes da referida data, conforme
fundamentacgdo contida no art. 6° - A, Caput, § 1°, inciso Il, alinea “b” e § 2° da
Portaria MPS n° 519, de 24 de agosto de 2011, alterada pela Portaria SEPRT n° 555,
de 03 de junho de 2019,

Disponibilidade dos recursos financeiros em tempo para as contratacoes;

Prazo para as contratacdes - tramite do processo licitatério.
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2 DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS DO GT PRO-GESTAO

Os trabalhos do GT Pro-Gestdo foram norteados pelo Manual do Pré-Gestdo, na versdo 2.0
aprovada na reunido da comissdo de credenciamento e avaliacdo de 03/04/2019 e pela portaria
SPREV n° 14/2019, de 30/04/2019. A contribuicdo de todos os membros do GT Pré-Gestdo propiciou
a organizacdo dos trabalhos a partir de a¢fes de estruturacdo de tarefas, uso de ferramentas, bem
como agdes exploratdrias: visita a um RPPS, envio de e-mails, contatos telefonicos. O GT Pro-Gestdo
deu inicio ao processo de padronizagao de instrumentos para a sistematizacdo das coletas de dados e
informagdes (formularios), fazendo uso de ferramentas de andlise.

2.1 AORGANIZAGAO DOS TRABALHOS DO GT PRO-GESTAO

O GT Pré-Gestéo realizou a sua primeira reunidao no dia 11 de novembro de 2019. Ao
todo,foram dezesseis (16) encontros até a presente data.Por meio da divisdo de tarefas o GT Pro-
Gestao foi se apropriando das informagdes necessarias para a compreensao da realidade do IPE PREV
no tocante ao grau de aderéncia de seus processos de trabalho e suas a¢bes as conformidades
exigidas no Manual do Pré-Gestdo. Esse processo de reunido de informagdes proporcionou diversos
debates e trocas de conhecimentos sobre os aspectos de gestao na visdo de cada membro do GT Pro-
Gestao.

2.1.1 Instrumento de andlise

O principal instrumento de organizacdo das informacdes utilizado foi o Quadro Resumo das
Acdes de Acordo com o Nivel de Aderéncia(Apéndice D). Esta planilha serviu para analise de
aderéncia das ac¢bes do IPE PREV, em 4 niveis, nas 3 dimens@es do Pro-Gestao.
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Figura 1: instrumento para organizagao e analise dos niveis.

A partir da estruturacao gréafica das acgdes, foi realizada uma divisdo entre os membros para
gue cada um realizasse as coletas. A situacdo de cada acdo foi sendo descrita em campo praéprio,
bem como atribuida uma sinalizacdo conforme o status da agéo:
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Figura 2: status das a¢es com a descri¢do da situacao.
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Figura 3: descri¢ao das a¢des
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Cor verde — acdo atendida;

Cor amarela —agdo parcialmente atendida;

Cor vermelha — acdo n&o atendida.

Figura 4: status da acdo

10



2.1.2 Estrutura do repositério

Uma classificagdo de pastas e subpastas, de acordo com a estrutura do Manual do Pr6-
Gestao foi criada para servir de repositorio das informagdes coletadas sobre cada agao.

v

v

v

v

v

GT ProGestdo
Acompanhamento
Andlise
Apresentagdes

Comprovagdes

1 Dimenséo Controles Internos
1.1 Mapeamento
1.2 Manualizagdo
1.3 Capacitagio e certificagio
1.4 Estrutura de Controle Interno
1.53Psl
1.6 Gestdo e Controle da BD servidores aposentados, pensionistas e ativos
2 Dimenséo Goveranga Corparativa
2.1 Relatério de Governanga
2.2 Planejamento
2.3 Relatério de Gestdo Atuarial
2.4 Cédigo de Etica
2.3 Politicas Previdenciarias de Sadde e Seguranga do Servidor
2.6 Politica de Investimentos
2.7 Comité de Investimentos
2.8 Transparéncia
2.9 Definigao de Limites de Alcadas
2.10 Segregacéo das Atividades
2.11 Ouvidoria
2,12 Diretoria Executiva
2,13 Conselho Fiscal
2.14 Conselho Deliberativo
2.15 Mandato, representacdo e recondugdo
2.16 Gestde de Pesscas
3 Dimensao Educagdo Previdencidria
3.1 Plano de Acio de Capacitagio

3.2 Acdes de didlogo com os segurados & com a sociedade

Figura 5: Estrutura do repositorio.

2.1.2.1 informac0@es do projeto — local de armazenamento

Todas as informagdes e materiais produzidos e utilizados pelo projeto estdo armazenados,
em ambiente seguro, na rede do IPE PREV. Nestas pastas constam relatérios, atas, insumos,
informagdes coletadas, apresentac@es e analises.
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O link para acesso as pastas na Rede do IPE PREV € o seguinte:

| [4 || = | 6T ProGestio

« © 4 | > Rede > ipepacpsdl » DADOS » GT ProGestio

\\ipepaepsOI\DADOS\GT ProGestao

2.1.3 Criagdo do e-mail do GT Pro-Gestao

Além da criacdo das pastas na rede interna do IPE PREV, foram tomadas algumas iniciativas
visando facilitar a organizacdo dos trabalhos. Um endereco de e-mail especifico foi criado, assim
como uma pasta de e-mail na aplicagdo de e-mail corporativo Expresso:

Pastas compartilhadas

FT Interior [1]

"Rascunhos
spam

“Lixeira

Figura 6: pasta de e-mail no Expresso.

Para formalizar as consultas sobre as a¢des, junto aos setores responsaveis por cada acao, foi
elaborado um texto e assinatura de e-mail, conforme o seguinte padréo:

12



Prezado(a) Sr.(a) Servidor(a),

O Grupo de Trabalho, constituido pela Portaria IPE Prev n® 108, de 06 de novembro de 2019, que visa propor ao Instituto os
procedimentos necessario para obtencdo da certificacdo no Programa de Certificacdo Institucional e Modernizagdo da
Gestao dos Regimes Préprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios - Pro-Gestédo
RPPS, criado pela Portaria MPS n° 185, de 14 de maio de 2015, solicita seus bons préstimos em nos apresentar as
seguintes informagdes, em atendimento ao manual do Pré Gestao RPPS, item item 3.2.8 - Transparéncia, letra:

k) se os_relatorios de avaliacdo do passivo judicial sdo divulgados no site do IPE Prev. Caso sim, gentileza informar/copiar
o link de acesso na resposta deste e-mail.

Atenciosamente,

GT Pr6-Gestao
\ , PORTARIA N° 108, DE 06 DE NOVEMBRO DE 2019

Ipe Av. Borges de Medeiros, 1945 - Praia de Belas
PREV CEP: 90110-900 Porto Alegre - RS
2.2 DA VISITA AO PREVIMPA

No dia 18 de dezembro de 2019, o GT Pro-Gestdo esteve visitando ao Departamento
Municipal de Previdéncia dos Servidores Plblicos de Porto Alegre (Apéndice E). O PREVIMPA esta
trabalhando para obter a sua certificagdo no Pro-Gestdo. No encontro, o GT Pro-Gestdo pode
conhecer como o Ente municipal esté realizando as suas acdes. Conforme o Diretor Geral do Orgéo, o
Sr. Renan Aguiar, membro da Comisséo de Credenciamento e Avaliagcdo do Pro-Gestdo RPPS, a partir
de 2021 havera maior rigor nas certificagdes, no sentido de que possivelmente as certificacdes
somente serdo atribuidas aos RPPS que atingirem 100% das a¢6es em cada dimensdo. Ainda quanto
ao processo de certificacdo, o Diretor considera importante a realizacdo de pré-auditoria por ser uma
oportunidade de conhecer e adequar em tempo as possiveis agdes em inconformidade.

2.3 DAS CONSULTAS

Por meio da utilizagdo do e-mail corporativo Expresso, foram realizadas as primeiras
sondagens, junto aos setores responsaveis por cada a¢do no IPE PREV.

13
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ACOMPANHAMENTO DE EMAILS ENVIADOS

Data 26/12/2019
Para guem thiago-mobus@ipe.rs.gov.br; pedro-candiota@ipe.rs.gov.br
Assunto q) Se os acorddos das decisbes do Tribunal de Contas sobre as contas anuais do RPPS s#o divulgados no site do IPE Prev.

Houve Resposta? Nio

Data 26/12/2019
Para quem marcio-pesce@ipe.rs.gov.br
Assunto j) seas informacBes relativas a procedimentos licitatérios e contratos administrativos do RPPS s3o divulgados no site do IPE Prev.

Houve Resposta? Sim

Data 26/12/2019
Para guem contabilidade@ipe.rs.gov.br
Assunto h) se as demonstrag8es financeiras e contdbeis do RPPS s¥o divulgadas no site do IPE Prev e qual a periodicidade das divulgages (semestral, trimestral ou mensal).

Houve Resposta? Nio

Data 26/12/2019
Para quem assessoriajuridica-secretaria@ipe.rs.gov.br
Assunto k) se os relatérios de avaliagio do passivo judicial s8o divulgados no site do IPE Prev.
Houve Resposta? Sim
Data 04/02/2020
Para guem pedro-almeida@ipe.rs.gov.br
Existe a elaboragio do Relatério de Gestdo Atuarial, contemplando a anélise dos resultados das avaliag8es atuariais anuais relativas aos trés ultimos exercicios, com
Assunto comparativo entre a evolugio das receitas e despesas esti eas te executadas?
Houve Resposta? Sim
Data 05/02/2020
Para quem presidencia-ipe@ipe.rs.gov.br; jose-kliemann@ipe.rs.gov.br
Assunto item 3.2.4 - Cédigo de Etica da Instituigio

Houve Resposta? Nio

Data 05/02/2020
Para guem marco-guillen@ipe.rs.gov.br; alessandra-silva@ipe.rs.gov.br
Assunto item 3.2.5 - Politicas previdenciarias de salide e seguranca do servidor.

Houve Resposta? Nio

Figura 7: Acompanhamento das coletas de informacdo

Os dados e informagbes coletadas sdo registrados em formularios (fichas), no padrdao que
esta sendo definido e melhorado continuamente pelo grupo. Esse instrumento devera embasar, em
conjunto com outros documentos comprobatdrios das a¢des, servindo como evidéncia da aderéncia
das ac6es do IPE PREV aos objetivos do Manual.

FGA_N1_1.1_b_PRO.GESTAO

. 16RO DAAGS

7. DEPENDENCIADE OUTRAS AGOES:

e

processos e atiidades.

[ T

2. REGUISITOSNIVELICONFORME MANUAL

5. smuagRoATUAL

‘ [ —

—— [E—

4. SETORES)RESPONSAVELLEIS)

Deserotirariad Pessol= Adin 052

Se parciaimene atngio unio aingide

PARA EXECUGAD

5. PoNTOs CRITCOS:

Figura 8: Formulario padrdo para organizagao das informagdes coletadas.
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IMPORTANTE

Toda a documentacao referente ao projeto esta sendo anexada no seguinte Processo
Administrativo Eletroénico:

19/2442-0011361-3
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3 ANALISE PARA A ADERENCIA DOS 4 NiVEIS NAS 3 DIMENSOES DO PRO-GESTAO

Conforme o Manual do Pro-Gestdo RPPS, o programa contempla trés dimens@es, que
representam os pilares sobre os quais a modernizagdo da gestéo se sustentara - Controles Internos,
Governanca Corporativa e Educacéo Previdenciaria, e cada uma dessas dimensdes possui um grupo
de acbes relacionadas a serem cumpridas pelo RPPS. Ainda, cada uma das a¢fes possui quatro niveis
de aderéncia, que representam os diferentes graus de complexidade que poderdo ser atingidos,
desde o Nivel |, mais simples, até o Nivel IV, mais complexo.

A anélise sobre a aderéncia nas trés dimens@es, dos quatro niveis, foi feita conforme o
seguinte:

Controles Internos

Item AgBes e Requisitos

11 |Mapeamento das Atividades das Areas de Atuacio do RPPS

12 |ManualizagSio das Atividades das Areas de Atuaclo do RPPS

1.4 |Estrutura de Controle Interno

15 |Polltica de Seguranga da Informagio

1 N2
o o
o o |

13 |Capacitacdo e Certificacdo dos Gestores & Servidores das Areas de Risco © i
L] L]
o o
o o

15 |Gestdio e Controle da Base de Dados Cadastrais dos Servidores Publicos, Aposentados & Pensionistas

Status Agdes

AcBes atendidas

Ac¢Bes parcialmente atendidas

AcBes ndo atendidas

AcBes atendidas e que podem @ @ @
ser atendidas até 30/09 ® 83,3 83,3 83,3 66,7

Nesta dimenséo Controles Internos, o IPE PREV até o dia 21/02/2020 nao atende a nenhum
dos niveis. Contudo, podera atender até o Nivel 3 (nesta dimensdo se combinada com as demais) até
30 de setembro de 2020, se implementar as a¢es em amarelo (parcialmente atendidas).
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Governanga Corporativa

Agdes & Requisitos Statui M L

.1 |Relatdrio de Governanca Corporativa

Status N 2

Stwtus N 3

Planejamento

.3 |Relatdrio de Gestlo Auarial

.4_|Cddigo de Etica da Instituicio

Politicas Previdencidrias de Saide e Seguranga do Servidor

Palitica de |nvestimentos

.7 |Camité de Investimentas

o @®® 0 0|00

8 |Transpardncia

Definigo de Limites de Alcadas

Segregacio das Atividades

Ouvidoria

Diretoria Executiva

Canselho Fiscal

Canselho administrativo

Mandato, Representacio e Recondugio

Gestlo de Pessoas

Status Agbes

Nivell] % [Nivelll

Agdes atendidas

56,3

Agies parcialmente atendidas 31,3

Acdes ndo atendidas

12,5

ser atendidas até 30/09

Actes atendidas e que podem 87,5 @

Na dimensdo Governanca Corporativa, o IPE PREV até dia 21/02/2020 alcanca os niveis 1 e 2,
(nesta dimensédo se combinada com as demais). Contudo, podera atender até o Nivel 3 se até 30 de

setembro de 2020 implementar, no minimo, mais 4 das 7 a¢Bes em amarelo (parcialmente
atendidas). Para atingir o Nivel 4 necessitara das 16 aces.
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Educacdo Previdenciaria
(Areas Item Agdes e Requisitos Status N 1

3.1 |Planc de Aga de Capacitago

3.2 |acdes de Didlogo comosSegurados e a Socledade

Status Agbes Nivell| % |Nivelll

Acbes atendidas

AcBes parcialmente atendidas

Ac¢Bes ndo atendidas

Ac¢8es atendidas e que podem ser
atendidas até 30/09 @ 200 ® >0,0 @ >0.0 @ 0.0
()

Na dimenséo Educacédo Previdenciaria, o IPE PREV até o dia21/02/2020 alcanca os niveis 1, 2
(nesta dimensdo se combinada com as demais). Contudo, podera atender o nivel 3 se até 30 de
setembro de 2020 implementar o total de 1 acdo, parcialmente atendida até o momento. Para
alcancar o nivel 4, precisara implementar as duas a¢des nao atendidas.
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3.1 CENARIOS: ATUAL E FUTURO

A seguir, sdo apresentados dois cendrios para a obtencao da certificacdo no nivel 1. O cenario
A, a situacdo atual, até 19/02/2020. No cenério B, a situacdo possivel até 30/09/2020.

Nivel de aderéncia em % Cenario A - 19/02/2020

O que temos:

AL

Figura 9: nivel de aderéncia necessario para todos os niveis x realidade atual em 19/02/2020.

% necessario:

M Nivel 1- 70 %
M Nivel Il - 79%
M Nivel IIl - 87%
M Nivel IV - 100%

3
ivel
Nivel IV 24

21
Nivel Il
ivel | 1

5
11
12
Nivel |
5 15

o 10 20 25

WIPEPREV M PRO-GESTAQ

Figura 10: situagdo em 19/02/2020.
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Nivel de aderéncia em % Cenario B - 30/09/2020

O que temos:

% necessario:
M Nivel |- 70 %
W Nivel Il - 79%
m Nivel lll - 87%
M Nivel IV - 100%

* Executar 5 Acles
+ 1 Acdo Controle Interno

Figura 11: nivel de aderéncia necessario para todos os niveis x realidade atual em 30/09/2020.

Nivel IV

Nivel Il

Mivel I

Nivel |

W IPEPREV  m PRO-GESTAO

Figura 12: situacdo atual em 30/09/2020.
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4 PROCEDIMENTOS NECESSARIOS PARA A OBTENGAO DA CERTIFICAGAO NO NIVEL 1

NOV/19 R FEVf20° MAR/20 | MAI/20 JUL/20 [ SET/20° OUT/20 FDEZ/20

.Encerramento
Diagnéstico .Contratacdo .Encerramento .Certificacdo
Situacional Pré-Auditoria da execugdo das Pro-Gestao
.Apresentacdo acoes RPPS

Diretoria

Executiva

.Criagdo GT .Edital para Pré-
.Anilise Niveis Auditoria L. .Auditoria -
. . . - .Relatério
.Diagnostico .Start das acdes . .. 2 meses
y - . e Pré-Auditoria
Situacional .Disseminagdo

da Cultura

<\,Pro-GestRan

Figura 13: linha do tempo do projeto

Quanto aos procedimentos necessarios para a obtenc¢éo da certificagdo no nivel 1, elencamos
as seguintes acdes, nas trés dimensdes:

4.1 DIMENSAO 1 CONTROLES INTERNOS

Na dimenséo 1 Controles Internos, o IPE PREV devera implementar, até 30 de setembro de
2020, no minimo uma das seguintes acoes:

0 Mapeamento da area de Beneficios (Pensao por morte e Aposentadoria);

0 Manualizacdo da area de Beneficios (Pensé@o por morte e Aposentadoria);

Alternativa 1 — revisar o0 mapeamento e a manualizacdo realizada no ano de 2014 e
apresentar justificativa juridica em relagdo as aposentadorias dos demais Poderes e
Orgéos independentes;
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Alternativa 2 — Contratar empresa para realizar o mapeamento e a manualizagdo —
tempo estimado realizagdo -> 2 meses.
0 Gestéo e controle da base de dados

Observacdo: necessita criagdo do GT, projeto e realizagdo do recenseamento (aposentados e
pensionistas — 3 anos; servidores ativos — 5 anos).

Alternativa 1 — Utilizar o mesmo formato atual de recadastramento e renovagdo, mas
com uma campanha especifica e tratar com SEFAZ, Banrisul e SEPLAG;

Alternativa 2 — Contratar empresas para fazer o censo — grupo entende como inviavel
pela questdo tempo e custo.

o Estrutura de Controle Interno

Observacao: necessita do Decreto de estruturagdo; emissao de relatério semestral de conformidade
das areas mapeadas e execuc¢do das acdes 1.1. e 1.2 desta dimenséo.

4.2 DIMENSAO 2GOVERNANGA CORPORATIVA

Na dimensdo 2 Governanca Corporativa, o IPE PREV devera implementar, até 30 de setembro
de 2020, as seguintes agoes:

0 Planejamento

Plano de A¢do Anual com metas.

o Codigo de Etica

Elaboracéo e Divulgacéo.

0 Relatorio de Gestdo Atuarial

Contemplar a analise dos resultados dos 3 Gltimos exercicios, com comparativo entre
a evolugdo de receitas e despesas; necessita de priorizagéo.
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0 Relatério de Governanga Corporativa

Periodicidade anual com dados dos segurados, receitas, despesas; evolucdo da
situagdo atuarial e gestdo de investimentos.

0 Definicdo de Limites de Alcadas
Necessita de ato normativo;

Necessita deliberacéo dos critérios e limites pela Diretoria Executiva.

4.3 DIMENSAO 3EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Na dimenséo 3 Educacao Previdenciaria, o IPE PREV devera implementar, até 30 de setembro
de 2020, as seguintes agoes:

0 Acbes de Dialogo (Segurados e Sociedade)
Elaboracédo da Cartilha para segurados — esta é uma das metas da GIPPS 1/2020.
Realizacdo de pelo menos 1 audiéncia publica anual com segurados.
Depende da acgdo 2.1 — Relatorio de Governanca Corporativa.
Depende da acgdo 2.3 — Relatorio de Gestdo Atuarial.

Depende da acdo 2.6 — Politica de Investimentos (atendida).
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4.4DEMAIS ACOES

GT PRO-GESTAO:

Criagdo do GT

Analise de todos os niveis

Diagndstico

Cronograma das acoes

Plano de trabalho

D U N N N N BN

Apresentacdo a Diretoria
Executiva

DIRETORIA EXECUTIVA:

Deliberacgdo sobre |
o Plano de -
Trabalho, escolha

das acOes

Criar o decreto de
estruturacdo do
IPE PREV I
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EMPRESA CERTIFICADORA:

Montar o edital I
para a contratacdo -

Lancar o edital |
Pré-Auditoria |
Auditoria |
Certificagdo |

25



5 RECOMENDAGOES

O GT Pro-Gestdo a partir desse capitulo elenca algumas das recomendacdes que considera
importantes para o sucesso do projeto de implantacgéo da certificacdo. Dentre essas recomendacdes,
destacamos as seguintes:

5.1 CONTRATAGAO DE PRE-AUDITORIA

Entendemos que a contratacdo da empresa certificadora, com um servico de pré-
auditoria,poderd otimizar o tempo para a obtencdo da certificagdo. Com isso haverd uma
oportunidade de adequar ac¢Ges antes da certificacdo, garantindo assim minimizar o risco de ndo se
conseguir a certificagdo no tempo necessario.

5.2 ENGAJAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA E DOS CONSELHOS

O GT Pré-Gestdo acredita que o engajamento da Diretoria Executiva, bem como dos
Conselhos de Administracéo e Fiscal seja fundamental para o objetivo desse projeto, tendo em vista
que o envolvimento na realizacdo das a¢Bes implicardno empenho de todosos servidores. Isso
significa que muitas das a¢des apresentadas como necessarias para o alcance da certificacdo sdo
verdadeiros projetos individuais que necessitardo da designacdo de responsaveis, bem como o
monitoramento e avaliacdo permanentes visando adequagées num ciclo de melhoria continua.

5.3MANUTENGCAO DO GT PRO-GESTAO

A partir da tomada de decisdo, por parte da Diretoria Executiva do IPE PREV, quanto a
implementacéo deste plano de trabalho, compreendemos que sera importante a participacao deste
GT Pro-Gestdo na condugdo dos trabalhos, incluindo os contatos com a empresa certificadora, bem
como as ac¢bes de acompanhamento e avaliacdo permanentes das acdes a serem realizadas pelos
responsaveis. Neste caso, o GT Prd-Gestdo passara a ter novos objetivos de atuacdo mais voltados
para o acompanhamento da implementacdo das a¢des do cronograma.
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5.4 DEFINIGAO DOS COORDENADORES DE CADA AGAO

Recomendamos que cada uma das a¢Bes possua no minimoumresponsavel pela coordenacédo
em suas areas especificas. Algumas das a¢des, como ja mencionado, sdo projetos com certo grau de
complexidade e com impacto no todo do projeto. As acbes deverdo ser realizadas de forma
concomitante no tempo, exigindo coordenacao.

5.5 TREINAMENTO DOS SERVIDORES DO RPPS E OUTROS COLABORADORES

O IPE PREV devera propiciar a difusdo da cultura de certificagdo Pr6-Gestdo RPPS para os
servidores. Sendo assim, acreditamos que a¢cdes como apresentacdo do programa em eventos, bem
como reunides com responsaveis pelas a¢bes e divulgacdo na Intranet sejam alguns dos exemplos
dessa divulgacao.

N

ATENCAO

e O processo de auditoria esta mais rigorosoa partir de 2021 - (informagao Diretor Renato -
PREVIMPA).

¢ Necessidade de deliberacdo da Diretoria Executiva da escolha das a¢Ges a serem executadas,
conforme sugestao do GT Pré-Gestéo e estimativa da deliberacdo até 09/03/2020).

o Necessidade da existéncia do Decreto de Estruturacdo (estimativa até Jun/2020), pois
prejudica para atingir o Nivel | e inviabiliza atingir o Nivel II.

e Necessidade de atingirmos o nivel | ou Il até 31/12/2020, sendo havera necessidade de
atingir as 24 acOes a partir de 2021.

e Se até 02/05/2021 o IPE Prev ndo atingir qualquer nivel de certificagdo podera perder a
condicdo de investidor qualificado (art. 6°-A, caput, § 1°, inciso I, alinea "b" e § 2° da
Portaria MPS n°® 519, de 24/08/2011, alterada pela Portaria SEPRT n° 555, de 03/06/2019).
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APENDICE A — CRONOGRAMA A — A¢bes do GT Pro-Gestéo, Diretoria Executiva e Empresa Certificadora

Nomeda mrefa
novf19 | dezf19 | jan/20 | few/20 | marf20 | abr/20 | maif20 | jun/20 | julf20 | azo/20 | setf20 | out/20 | nov/20 | dez/20

Criacdodo GT

Analisar todos os niveis

Grupo de Trabalho Dizgnastico Situacional

Montagem Cronograma

Apresentacdo e Aprovacio da Diretoria
Executiva

Criar o decreto de estruturacdo IPE FREV

Diretoria Executiva
Deliberacdo da escolhadasagdes - Nivel |

Meantar Edital para contratacdo

Lancar Edital

Empresa Certificadora Fré-Auditoria

Auditoria

Certificagdo

Figura 14: cronograma — GT, Diretoria Executiva e Empresa Certificadora
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APENDICE B — CRONOGRAMA B — IMPLEMENTAGAO DAS ACOES DO PRO-GESTAO

‘Numeda mrefa

s | s | | | | || | s || o | s oo

Implementagio

Apresentacdo Pro-GestSo RPFS para
servidores

- S
da Cultura Prg- Reunifo com responsaveis pelasacles
Gestio

DivulgacSe Intranet

1.1 Mapeamento Pens3o & Aposentadoria

12 izacSc Penz3o e

1.4 Estrutura do Controle Interno

1.6 Gestdio e controle da Base de Dados -

Criar GT do Recenseamento

Projeto Recenseamento Previdenciario -
GIPPS 1/2020

Tratar com SEFAZ, BANRISUL e SEPLAG

Execucdio do Recenssamento para Ativos,
Inativos e Pensionistas

2.1 Relstéric de Govemanga

2.2. Plangjamento

2.3. Relatdrio de Gestdo Atuarial

2.4, Codigo de Etica

2.8 Definicdo de Limites de Algada

3.2, Agbes de Didlogo com Segurados e
Sociedade

Cartilha do Segurado- GIPPS 1/2020

Audigncia Publica

Figura 15: Cronograma B - Implementacgao das a¢bes do Pré-Gestao
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APENDICE C — PLANO DE TRABALHO PARA CERTIFICACAO EM NIVEL 1
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APENDICE D — JUSTIFICATIVA PARA CERTIFICACAO EM NIVEL 1

A sintese das a¢des apresentadas no capitulo 4, referente aos procedimentos necessarios
para a obtencdo da certificacdo no nivel 1, considerou o fator tempo como o principal limitador
daadequacdo das a¢des em quantidade e grau necessario para alcance dos demais niveis. Como se
sabe, cada acdo dentro das trés dimensGes do Pro-Gestdo representa variagdes quanto ao nimero
de requisitos, ampliando ou diminuindo em exigéncias conforme cada nivel. Desta forma,
entendemos que ha bastante complexidade e alto grau de interdependéncia das ac¢des ja no nivel 1,
considerando o nivel de exigéncia na perspectiva da situagédo atual e recente reestruturacdo do IPE
PREV.Sendo assim, e tendo em vista a imprescindibilidade de alcance da certificacdo dentro do
presente ano, entendemos por cautelaconcentrar os esfor¢os para garantir obtencéo da certificacao
em nivel 1. Contudo, as bases da cultura Pr6-Gestdo no IPE PREV devem ser abalizadas visando em
curto prazo o alcancedos demais niveis da certificacdo do Programa.
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APENDICE E — ANALISE PARA A ADERENCIA DOS 4 NiVEIS NAS 3 DIMENSOES
DO PRO-GESTAO
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APENDICE F — ATA DA REUNIAO DO DIA 18/12 REALIZADA NO PREVIMPA
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ANEXO A — VALORES DOS SERVICOS DE CERTIFICACAO PRO-GESTAO/ RPPS
DIVULGADOS NOS SITES DAS TRES EMPRESAS CERTIFICADORAS

v Fundacao Vanzolini

Estimativa® de custos para a cartificagio:
Os valores estimados para a certificagdo variam de acordo com o nivel de aderéncia e porte do RPPS, conforme estimativa abaixo:

Nivel | = R% £500,00 a R$ 7.500,00
Nivel Il = R$ 8.000,00 a R% 11.000,00
Mivel Il = R% 10.500,00 2 R$ 14.500,00
Nivel IV = até R$ 15.000,00

Os valores estimados referem-se aos honordrios da atividade da avaliagde de conformidade, ndo estdo considerados despesas com eventuais

= IcO
BRASIL

deslocamentos ou outras necessidades.

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

Como existe uma grande diversidade entre as Unidades Gestoras do RPPS, além dos
diferentes Niveis de Certificagdo, 0s custos estimados para certificagdo variam:

- Nivel I, de R$4.500,00 & R$8.000,00;

— Nivel Il, de R$8.000,00 & R$12.000,00;

- Nivel lll, de R$12.000,00 & R$15.000,00;
- Nivel IV, até 16.000,00.

INSTITUTO

TOTUM

Os valores estimados para o evento de "Certificag&o” variam de acordo com o nivel de aderéncia desejado, conforme estimativa abaixo:
Mivel I = RS 6.000,00 a RS 8.000,00

Nivel Il = RS 8.000,00 a RS 11.500,00

Nivel Ill = RS 11.500,00 a RS 14.000,00

Nivel IV = até R$ 15.500,00

Para obter uma proposta formal adeguada, contate o Instituto Totum, pois além do evento de certificagdo é possivel a contratagdo de eventos adicionais como por
exemplo a “pré-auditoria”

O Instituto Totum se responsabiliza pelos resultados da auditoria durante o periodo de vigéncia do contrato firmado junto com a RPPS
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ANEXO B -\FORMULARIO PARA PROPOSTA REFERENTE A PRE-AUDITORIA E
AUDITORIA DE CERTIFICACAO

Devolver o questionario preenchido,preferencialmente por e-mail a:certific@vanzolinicert.org.br

Em caso de davidas, envie um e-mail ou entre em contato:

Fone: (11) 3913-7100 Ramais 103, 104, 105 e 106 — Departamento Comercial

Fax: (11) 3913-7100

1. DADOS CADASTRAIS DO RPPS

Razao Social / Nome Fantasia (ambos completos e sem abreviaturas)

Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul - IPE PREV

Endereco Completo Bairro CEP

Avenida Borges de Medeiros, 1945 Praia de Belas 90110-
900

Municipio / UF CNPJ

Porto Alegre / RS 92.829.100/0001-43

Nome do Contato Fone Fax

Carlos Dinarte 5132105623

E-mail do contato:carlos-keppler@ipe.rs.gov.br

Home-Page da organizacao:http://ipeprev.rs.gov.br

2. DADOS CADASTRAIS DO ENTE FEDERATIVO

Razao Social / Nome Fantasia (ambos completos e sem abreviaturas)

Governo do Estado do Rio Grande do Sul

Endereco Completo Bairro CEP

P MARECHAL DEODORO s/n Centro 90.010-900
Municipio / UF CNPJ

Porto Alegre 87.934.675/0001-96

Nome do Contato Fone Fax

E-mail do contato:
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Home-Page da organizacao:https://estado.rs.gov.br

3. INDICAR QUEM SERA A FONTE PAGADORA DO CONTRATO
Xl RPPS [] Ente Federativo [] Ambos

4. NIVEL DE ADERENCIA AO PROGRAMA PARA CERTIFICAQAO:
X1 Nivel | [] Nivel 1I [] Niwvel 1l [] Nivel IV

5. INCLUIR AUDITORIAS DE SUPERVISAO ANUAIS NO CONTRATO?
X Sim [] Nao

6. DADOS DO ENTE FEDERATIVO
Numero de habitantes: 11.377.239

7. DADOS DO RPPS
Numerode servidores préprios: 183
Numero de servidores cedidos: 152
NUmero de prestadores de servico: -

36



https://estado.rs.gov.br

ine
BREV

8. ENDERECOS ENVOLVIDOS (caso necessario podem ser incluidas novas
linhas natabela)

Endereco Completo Bairro CEP
— Cidade / UF NUmero de pessoas envolvidas
3
Q
[}
z Nome do Contato Fone Fax
L
E-mail do contato:
Endereco Completo Bairro CEP
~ Cidade / UF NUmero de pessoas envolvidas
3
o
[}
B Nome do Contato Fone Fax
L
E-mail do contato:
Endereco Completo Bairro CEP
™ Cidade / UF NUmero de pessoas envolvidas
3
o
[}
= Nome do Contato Fone Fax
L
E-mail do contato:

9. INFORMACOES ADICIONAIS

Incluir no contrato todas as despesas de deslocamento, viagens, estadia, traslados e alimentacao
dos auditores?

] sim [] Nao

Existem dificuldades de deslocamento (exemplos. unidade muito distante + de 200 km), poucos
VoO0s, acesso por barco, grande distancia que s6 podem ser percorridas de carro, estradas de dificil
acesso na regido, aeroporto mais proximo?

[ Sim X Nao
Caso sim descrever:
Nota: esta informacédo permitira futuros ajustes de logistica.

O RPPS é associado a alguma entidade representativa (exemplo: ANEPREM, APEPREV,
ASSIMPASC)?

(] sim X Nao
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Caso sim descrever:

Possui alguma certificagdo (compulsoria ou voluntaria)?
[ Sim X Nao

Qual a norma?

Qual a certificadora?

Validade da certificacao?

Deseja pré-auditoria (opcional)?
X Sim [] Nao

Em que época pretende que sejam realizadas as auditorias?

Caso a organizacao tenha utilizado os servigos de uma consultoria, por favor, indique:
Nome da consultoria:

Nome do consultor:

Telefone:

E-mail:

Como a organizacao tomou conhecimento da Fundacao Vanzolini?

[indicacéo: [X|Site da Secretaria da Previdéncia
[]Consultor []Cursos realizados na Fundac&o Vanzolini
[]Site da Fundag&o Vanzolini [Joutros:

Nome do Responséavel da Organizacédo pelas Informacgdes Data
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